
Le syndicat AVENIR demande à la direction une analyse 
détaillée concernant les évolutions des effectifs (projection 
à fin décembre 2026 puis pour 2027 et 2028). Les 
embauches annoncées à la presse  représentent 3400 
personnes alors que l’UES SOPRA STERIA 2025 a connu en 
2025 environ 2200 départs. 

La direction souligne au CSE qu’il n’est pas prévu une 
augmentation des effectifs.

Dans ces conditions, 2 possibilités :
- Soit 1200 embauches sur 3400 ne se feront pas en 2026 

ou 
- La direction prévoit une augmentation de 1200 départs 

en Z026.

Le président souligne une tension sur les prix avec une 
demande forte des clients de réduire les coûts. Nous 
constatons que l’Intelligence Artificielle permet une 
diminution des coûts pour le développement des progiciels 
en réduisant les effectifs mais elle permet aussi d’apporter 
des modules complémentaires ce qui accroit l’activité.

Pour la partie Conseil, Intégration et Services, l’équation est 
différente, il y a une nécessité d’analyser réellement les 
emplois sensibles et d’anticiper les besoins en formation et 
en accompagnement pour maintenir l’employabilité. 
L’entreprise s’est préparée convenablement pour le 
Business, reste le volet social ! Les élus AVENIR insistent sur 
ce sujet auprès de la direction : A suivre.
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Le Président indique que l’IA empêche la visibilité à long terme   
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